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1. Характеристика школы и принципы её образовательной политики.

Полное название: Муниципальное общеобразовательное учреждение Толстовская средняя общеобразовательная школа. (МОУ ТСОШ)
Аналитическое обоснование программы.
Социально - экономические преобразования, характерные для России последнего десятилетия, резко изменили экономические и ценностные ориентиры российского общества, что, естественно, повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием.


Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования.


В связи с этим, важным представляется требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая являясь совместной формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений.


В соответствии с этим  должна измениться роль учителя  и ученика в учебно- воспитательном процессе. Ученик должен стать активным участником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающим потребностям общества, решению задач НТП, развитию духовных ценностей народа. Данный вывод вытекает из анализа функционального назначения познавательной деятельности, задачами которой являются :

· Приобретение и пополнение знаний;

· Подготовка к эффективному дальнейшему самообразованию;

· Развитие познавательных способностей и творческой активности учащихся;

· Подготовка учащихся к сознательному выбору собственной позиции, целей и средств достижения планируемых результатов в конкретных обстоятельствах жизни.

Данные проведенного анализа показали, что уровень сформированности учебно-познавательной деятельности у учащихся нашей школы не соответствует требованиям.


Нормой повседневной практики не стало мыслительное содержание образования (развитие способностей продуктивности воображения, мышления, рефлексии, понимания, самостоятельности и самоорганизации).


Воспитанность в на эмоциональном действенно- практическом уровне представлена наличием разнообразия интересов и увлечений, умением и навыками самообслуживания, с/х труда, недостаточной отзывчивостью и доброжелательностью, особенно к пожилым людям.


Интеллектуальный уровень воспитанности у 30% учащихся выражается стремлением учиться успешно, расширять свой кругозор. Развитие вкуса и творческой фантазии базируется на освоении народной культуры, формируется представления о красоте человека, природы, искусства.


Недостаточный уровень правильного понимания отношения к своему здоровью, уважения старших и родителей, отношение между девушкой и парнем, к деньгам. Многие духовные ценности фетишизированы.


Рождение нравственно- эстетических чувств должно связывается с помощью педагогов ТСОШ с побуждением к творческой деятельности, а не только той, которая может принести доход.


Для этого должна сложиться система художественного и эстетического образования детей- процесс освоения и применения ими совокупности ЗУН, формирование идеала и вкуса, рождение эмоционального переживания, духовного наслаждения и отвращения, развитие эстетических суждений, в потребности в общении с эстетически ценными предметами и явлениями, с произведениями искусства.

Не умеют планировать свою деятельность 48% старшеклассников, контролировать  и планировать ход своей деятельности на предметах естественно-математического цикла – 51 % уч-ся, на предметах гуманитарного цикла – 42 %. При этом преобладающими формами контроля являются сличение полученного результата с образцом, применение теоретического материала для проверки знаний. 


Показателями самостоятельного мышления являются умение уч-ся отстаивать свою точку зрения, критически подходить к фактам. По данным анализа у 8-классников оно сформировано на 25 %.


Ведущим показателем самостоятельности является умение учащихся выполнять самостоятельную работу без помощи учителя. 40 % учащихся недостаточно владеют навыками рациональной деятельности. Несформированность специальных и общеучебных умений и навыков также тормозит выполнение самостоятельной работы. 


Другим показателем самостоятельности,  может служить  степень включённости учащихся в самостоятельную работу  без специальных мер стимулирования. Часто учащимся не всегда понятна цель их деятельности. Часто отсутствует мотивация деятельности, так как учитель не всегда её пробуждает и поддерживает. Следовательно, более 40 % учащихся остаются пассивными.


Успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от умения учащихся планировать  и контролировать своё время. Более 60% затрудняются в организации самоконтроля и рефлексии.


Кроме того, сам процесс учебно-познавательной деятельности требует значительной затраты умственных сил и напряжения, что удается далеко не каждому.

Вместе с тем, к объективным трудностям прибавляются и проблемы субъективного плана: учителям старшего поколения трудно ломать себя, уходить от методов вербального общения, строить процесс исходя из интересов, потребностей  и возможностей учащихся. А молодых волнуют процессы выживания, чем оттачивание педагогического мастерства.  Система стимулирования пока не является полноценным рычагом в решении обозначенных проблем. Ожидание закрытия школы по малочисленности  отвлекают учителей от творчества.


Следовательно, вопрос требует серьезных перемен.

Толстовская средняя школа берет свои истоки с 1924 года от начальной  школы. С 1985 г. ТСОШ приобрела статус средней. В 1985 году было построено новое  современное здание. 
На 01.09.2010г-2011 у.г  школа работает в стабильном режиме (смен – 1), количество детей – 80, учителей – 16, младшего обслуживающего персонала – 8.

Численность детей в школе по ступеням образования:

-      начальная школа (1-4кл)   -   30чел
-      основная школа ( 5-9 кл)   - 37 чел
-      средняя школа   (10-11 кл)  -  13 чел.

Характеристика семей, дети которых посещают занятия в общеобразовательном учреждении:

-  неполные – 8
-  многодетные 9
-  неблагоплучные
- под опекой – 4 ребенка.

Школа и СДК – центр культурного развития детей и взрослых: кружки, спортивная секция, школьные и клубные праздники способствуют изменению личности, отношений к своему здоровью. Краеведение способствует развитию чувства гордости за свой родной край.

 
26 детей окончили учебный год на «4» и «5», 3 ребёнка на «5», что составляет 40 %. Качество знаний 47,5 %.

В условиях малокомплектной школы нет возможности вести профильные классы. Но школа находит выходы подготовки детей к выбору жизненного пути через вариативную часть учебного плана, через ведение кружков.

Трудоустройство выпускников.

	Трудоустройство выпускников школы

	Учебные заведения
	Года (чел)

	
	2008
	2009
	2010

	Высшие учебные заведения
	2
	2
	-----

	Средние специальные УЗ
	8
	2
	1

	Средние ПрУЗ
	0
	0
	1


Работа с родителями воспитанников школы включает индивидуальные консультации, беседы, посещения семей на дому, посещение родителями занятий, работает лекторий, проводятся родительские собрания, совместные праздники.

Общее финансовое положение в стране и п.Толстовском накладывает свое в отношениях между школой и родителями. Очень часто потребительское отношение, предвзятость овладевает эмоциями родителей, но последние три года ситуация меняется в лучшую сторону. Родители стали более активны, с интересом принимают участие в различных акциях доброты, в организационных работах по благоустройству школы и её территории. Публичный доклад директора школы встречается общешкольным родительским собранием со всей серьезностью и намерением решать вопросы совместно и эффективно. Для этого в видеоверсии публичного доклада для родительского собрания  деятельность каждого ребёнка отражена только с лучшей стороны (в условиях малокомплектной школы это несложно). 
В учебный план инвариативной части включены занятия: дополнительные часы на основные предметы, предпрофильные , что позволяет школе стремиться к развитию. 


Приобретение учащимися знаний о крае, участие в общественно- полезном труде складывается в систему постижений всего того, что называется  «малой родиной».


В микрорайоне школы сложились традиции благодаря огромной работе педагогов нескольких поколений:

- проведение дня знаний,

- проведение вечеров и праздников осени, зимы, весны,

- уход за территорией школы

Коллектив школы имеет реальные подтверждения успешности своей работы по многим направлениям:

· Результативная работа с одарёнными детьми в различного рода школьных, районных и областных мероприятиях;

· Результативная работа на всех уровнях спортивных соревнований;

· Всевозможные грамоты и благодарственные письма за активную работу во многих видах внеурочной деятельности.

Аттестация педагогических кадров является хорошим показателем творческой деятельности педагогов. Коллектив педагогов находится в постоянном творческом поиске. Уроки педагогов, проводимые на школьных и районных семинарах, получают высокие оценки специалистов. Практически каждый год школа встречает семинар директоров района по различным методическим темам. Педагоги школы являются участниками всех конкурсов педагогического мастерства, проводимых в районе. Есть победители. 

Для обеспечения успешности обучения ПК создает благоприятные условия. Учителя строят свою работу, опираясь на индивидуальные способности детей. 

Система воспитательной работы.

Система воспитательной работы с учащимися в школе опирается на целевые программы:

· Программа « Семья» - целью, которой является создание единого воспитательного пространства родителей, учащихся и учителей, направленного на становление, воспитание человека, который ценит и уважает общечеловеческие ценности;

· Программа « Эстетика и труд» - целью, которой является формирование способности понимать прекрасное, участвовать в создании прекрасного, сохранять прекрасное вокруг себя. Формирование трудовых навыков и умений, необходимых в жизни.

· Программа « Профилактика наркомании» - целью которой является : сформировать у учащихся понятия о веществах, способных воздействовать на психику человека, подвести ребёнка о недопустимости даже однократной пробы наркотика.

· Программа « Патриот» - предполагает развитие системы патриотического, краеведческого воспитания учащихся школы на основе формирования гражданских чувств, формирование личности, способной жить в новом, демократическом обществе, развивать чувство ответственности и сопричастности к судьбе своего края, своей Родины.

· Программа « Здоровье» - создание здоровье - сберегающих условий УВП, формирование активной мотивации на заботу о собственном здоровье и здоровье окружающих, воспитание санитарно - гигиенических навыков, норм и ценностей здорового образа жизни, воспитание в здоровом образе жизни.

· Программа « Духовно-нравственные ориентиры» - формирование личности с духовно- нравственными ценностями, у которой есть потребность правильно вести себя в жизни.

Все программы нацелены на воспитание полноценного молодого человека, который способен найти себя, защитить себя в обществе, но и не оставаться в стороне, быть активным гражданином общества.


На заседаниях МО классных руководителей изучаются теоретические вопросы, изучаются исследовательские методы педагогической психологии, рассматриваются новые формы работы и др. Большинство учащихся посещают кружки, которые проводятся даже в вечернее время, с целью отвлечения детей с улицы. 

Воспитание в школе опирается на следующие виды деятельности:

· Познавательную;

· Игровую;

· Спортивную;

· Досуговую;

· Допрофессиональную.

На основе вышесказанного МОУ Толстовская средняя общеобразовательная школа ориентирована на обучение, воспитание и развитие каждого учащегося с учетом их индивидуальных особенностей (возрастных, физиологических, психических, индивидуальных и др.), образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей путем создания в школе максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития ребёнка.


В соответствии с этим, образовательная программа школы это целостная система мер по гуманизации и гуманитаризации, дифференциации и индивидуального обучения и воспитания школьников, учитывающая потребность обучаемых, их родителей, общества, исторические традиции нашей местности и школы.


Такое построение программы сориентировано на личность ребёнка и создание в школе условий развития его способностей и внутреннего духовного мира, на целенаправленное взаимодействие содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающим интеллектуальное развитие ребёнка.
2. Концепция развития школы.

Концепция развития школы была разработана в соответствии со следующими принципами:

· Концепция отражает основные направления государственной политики России в области образования в соответствии с Законом РФ « Об Образовании», с государственными стандартами изучения соответствующих учебных предметов, с нормативными документами комплексного проекта модернизации образования, управления образованием и Уставом школы;

· Концепция охватывает такие аспекты совершенствования муниципальной общеобразовательной средней школы, как:

- учебно-воспитательные;

- научно-методические;

Организационно – управленческие.

· Концепция исходя из того, что учащийся является полноценным субъектом УВП, он не только готовится  к будущей жизни, но уже живёт в том микросоциуме, которым является школа; поэтому главная задача педагогического коллектива  состоит не только в совершенствовании  собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

Выпускник современной общеобразовательной школы необходимо владеть умением критически мыслить, способностью к самостоятельной познавательной деятельности.

Главное стратегическое направление развития школы – решение проблемы личностно-ориентированного образования, так как перед коллективом  поставлена задача – заменить традиционную парадигму образования « Учитель – учебник – ученик» на новую парадигму « ученик – учебник ( и новые источники информации) – учитель».( для детей с нормальным развитием).  Это требует тщательной проработки педагогических технологий, применяемых педколлективом, а также тщательного дифференцированного подхода к детям с разным уровнем развития.

3. Приоритетные направления развития образования.
Какой должна быть наша школа коллектив исходит из следующих позиций:

· Школа – образовательное учреждение, призванное обеспечить образовательные потребности микрорайона в первую очередь;

· Школа должна быть конкурентоспособной, а это возможно в режиме непрерывного развития, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· Решая образовательные задачи в самом широком смысле, школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы;

· Решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства.
Цель образования в школе:

1. Создать систему обучения и воспитания, обеспечивающую развитие каждого ученика в соответствии со склонностями, интересами и возможностями.

2. Осваивать всему педагогическому коллективу школы инновационные педагогические технологии обучения и воспитания, обеспечивающие выпускнику развитие его интеллекта, самостоятельности, коллективизма, склонностей.

3. Работать над организацией предпрофильной подготовки учащихся, по возможностям школы и классов помогать детям в подготовке к выбору в течение последних двух лет обучения через различные формы обучения, так как в условиях малокомплектной школы профильное обучение затруднительно, а часто неэффективно.
	Условия успешной реализации целей программы
	Показатели реализации целей программы

	Овладение большинством участников педагогического процесса инновационными педагогическими технологиями, обучение и воспитание, обеспечивающее ученику его развитие.

	- умение педколлектива использовать потенциальные возможности ученика, 

- выработка устойчивых познавательных интересов. Рост уровня обученности.



	Создание комфортных условий обучения каждого ученика и учителя
	Отсутствие конфликтов, наличие психологической службы

	Создание в школе атмосферы творческого поиска в среде учителей и учащихся и способностей саморазвития и исследовательского труда
	Развитие навыков самообразования, самосовершенствование. Развитие творческого потенциала личности.




Исходя из поставленных целей, формируются задачи школы:

1. Организация УВП с учетом обновления содержания образования,

2. Формирование физически здоровой личности,

3. Развитие творческих способностей учащихся,

4. Повышение уровня воспитанности учащихся,

5. Формирование творчески работающего коллектива;
Поставленные задачи реализуются на основе введения в УВП новых методик обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков, создание условий максимального развития творческого потенциала учителя и ученика. 


Путями реализации первой задачи являются:

- совершенствование учебного плана и учебных задач,

- совершенствование лекционно-семинарской системы занятий,

- изучение и внедрение в практику уровней дифференциации,

- изучение и внедрение в практику метода проектов, метода обучения в сотрудничестве, модульного обучения и других передовых педагогических технологий;
- изучение и активное использование ИКТ – технологий, возможностей сети Интернет.

Для формирования физически здоровой личности необходимы следующие приоритеты:

 - недопущение перегрузки учащихся в учебном процессе,

 - оптимальная организация рабочего дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей;

 - привлечение учащихся к занятиям в спортивных секциях;

 - организация игр и прогулок на воздухе в ГПД;

 -  проведение дней здоровья, соревнований.


Формы реализации творческих способностей учащихся и высокого уровня воспитанности учащихся могут быть следующими:

- совершенствование систематически методической и педагогической работы, направленное на выявление и развитие творческих способностей учащихся;

- создание творческой атмосферы в школе путем организации кружков, факультативов по предметам, проведение предметных олимпиад, недель различных курсов;

- привлечение учащихся к творческим конкурсам;

- привлечение учащихся к труду по самообслуживанию, с/х труду, к оформлению школы.

 
Приоритеты в деятельности педколлектива могут быть следующими:

- обеспечение оптимальной нагрузки учителей;

- совершенствование работы ШМО, организация изучения новых методик и технологий обучения и диагностических качеств обучения;

- проведение семинаров по обмену педагогическим опытом;

- стимулирование творческих поисков учителей,

- более эффективная организация кружковой работы,

- педагогическая поддержка учащихся,

- повышение квалификации учителей,

- внедрение ППО,

- обеспечение учителей методической литературой, дидактическими материалами,
- обновление ТСО и МТБ, учебной и детской художественной и научно-популярной литературы школы.

Дополнительное образование в школе представлено сетью кружков, спортивными секциями.
4. 
Характеристика особенности организации педагогического процесса.

1 сентября - начало учебного года

Продолжительность учебного года:

1 ступень – до 25 мая,

2 ступень – 5-8,10 кл – 30 мая, зачетное время с 15по 28 мая,



   9 кл – 25 мая

3 ступень – 10 кл – 30мая,



    11 кл – до 25 мая .

Продолжительность каникул:

- осенние – 7 дней

- зимние – 13 дней

- весенние – 10 дней.

Расписание составляется с опорой на санитарно-гигиенические нормы.

Режим работы школы: пятидневная неделя .





Продолжительность урока – 40 мин.





Среднее количество уроков: 1 ст. – 4-5 часов









  2 ст. – 5-6 часов









  3 ст. – 6 часов.

Основные формы организации занятий:

1 ступень – поурочная система с игровой деятельностью

2 ступень – поурочная система с доминирующей познавательной и трудовой деятельностью

3 ступень - поурочная, лекционно-семинарская системы, практическая.


Педагоги учитывают индивидуальные особенности  учащихся, что способствует формированию устойчивых навыков самостоятельной работы.


В последнее время коллектив много сделал для комплектования фонда современной методлитературы.

Мониторинг школьного образования.

Цель мониторинга – получение информации о качестве знаний уч-ся об их воспитанности и развитии.

Инструментарий мониторинга.

1. Проведение всестороннего педагогического анализа качества организуемого педагогами образовательного процесса в школе и получение образовательных результатов.

2. Выявление проблем школы и организация совместного с учителями поиска необходимых путей их разрешения.

3. Обобщение и распространение внутри школы педагогического опыта учителей школы, совместный поиск педколлективом получения высоких педагогических результатов.

Этапы мониторинга.

1. Создание системы управления базами данных методик обследований – наблюдений и результатами полученных по этим методикам.

2. Создание системы оценки и выдачи рекомендаций по коррекции образовательного процесса.

3. Обобщение и распределение внутри школы педагогического опыта учителей школы, совместный поиск педколлективом получения высоких педагогических результатов.

Результаты мониторинга- предназначены для принятия педагогических и управленческих решений по коррекции образовательного процесса.

Мониторинг школьного образования.

	Содержание педагогического мониторинга
	Методы сбора информации
	Материал для сбора информации
	Периодичность наблюдений
	Способы обработки

	Качество знаний учащихся
	Посещение уроков

Наблюдения

Тестирование

Административные контрольные работы

Переводные экзамены

Четвертные оценки
	Тесты

Тексты контр. Работ

Тексты экзаменац. работ

Четверт. оценки
	В течение года

1 раз в полугодие

4 четверть

1,2,3,4четверть


	Письменный анализ

Справки

Справки, диаграммы

	Результативность учебного процесса
	Четвертные оценки

Административные

Контрольные работы 
	Четвертные оценки

Тексты контрольных работ
	1,2,3,4 четверти

1 раз в полугодие
	Диаграмма

Справки

	Конечные результаты выпускников
	Итоговые оценки

Выпускные экзамены
	Журналы

Протокоды экзаменов

Тексты экзаменационных билетов, рефератов
	Конец учебного года
	Сводные таблицы

Письменный анализ

	Сформированность ведущих учебных умений и навыков
	Техника чтения

Выделение главного, основного в учебном материале

Составление планов
	Тексты

Методика составления планов
	1,4 четверти в течение года
	Сводные таблицы

Письменный анализ

	Одаренные дети
	Творческие конкурсы

Школьные олимпиады
	Работы учащихся
	В течение года 

1 раз в год
	Выставки

Анализ

	Личное развитие и поведение уч-ся
	Посещение уроков по литературе, музыке, ИЗО.

Психологическое обследование, тестирование

Беседы с родителями

Наблюдения
	Психологические тесты, анкеты
	В течение года
1 раз в год

В течение года
	Диагностьическая карта
Карта наблюдения психолога, классного руководителя

	Воспитанность учащихся
	Наблюдение

Посещение семей

Анкетирование
	Анкеты
	В течение года

1 раз в год
	Анализ

Диагностические карты

	Адаптация учащихся 1кл в школе, 5 кл. в основной школе
	Наблюдения

Диагностическая карта психолога
	Тесты
	
	Анализ, диагностическая карта психолога

	Комфортность учащихся в школе
	Наблюдения

Психологическая диагностика

Анкетирование

Посещение семей, беседы с родителями
	Психологические тесты, тренинги

Анкеты
	В течение года
	Анализ

	Сохранение здоровья учащихся
	Наблюдения

Медобследования

Беседы с учащимися и родителями
	Режим дня

Медзаключения

Медсправки
	В течение года

1 раз в год

В течение года
	Медкарта уч-ся

	Кадры. Их сохранение и повышение квалификации
	Наблюдения

Беседы

Психологический тренинг, консультирование
	Тренинг
	
	Анализ

	Психологическое состояние учителя
	Наблюдения

Беседы

Психологический тренинг, консультирование
	Тренинги
	
	Анализ

	Отношение родителей к школе

Взаимодействие родителей
	Социологические опросы

Анкетирование

Наблюдения

Беседы
	Анкеты
	В течение года

Анализ
	Анализ

	Управленческая деятельность руководителей школы
	Самоанализ

Наблюдение

Анкетирование
	Анкеты
	В течение года
	Анализ


6.     Управление реализацией программой.

  Организационная структура управления реализацией образовательной программой.





Методические объединения учителей – разрабатывают планы повышения квалификации учителей на основе ежегодного результата работы школы, изменения целей и задач образовательной стратегии в целом по школе, району, региону.

Целевые группы  модернизации образования – определяют стратегические пути и разрабатывают планы их реализации модернизации образования.

Административное управление школой осуществляет директор школы и его заместители. Ведущей функцией директора школы является координация образовательной деятельности. Заместители директора школы обеспечивают оперативное управление образовательным процессом, реализуя основные управленческие функции: анализ, планирование, организация контроля, самоконтроль, регулирование деятельности педколлектива.

Общественное управление осуществляют: - Педсовет,







  - ШМО,







  - Совещания при директоре,







  - Ученический Совет школы.

Управление осуществляется дифференцированно на основе распределения функций и полномочий. Выработку стратегии развития школы осуществляет Педсовет. 


Управление школой осуществляется на основе сотрудничества, творческого поиска педколлектива. 


Ученический Совет Школы является органом детского самоуправления и принимает участие в решении воспитательных, трудовых, краеведческих задач школы.

Организационный механизм развития школы, основанный на участии всех членов коллектива в управлении.

	Подразделение участников
	Функции участников



	Совет школы
 ( управляющий)
	 Компетенция Совета.

 Основными задачами являются:

1 Определение основных направлений развития Школы;

2 Повышение эффективности финансово-экономической деятельности школы, стимулирования труда его работников;

3 Содействие созданию в школе оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;

4 Контроль за соблюдением надлежащих условий обучения, воспитания и труда в школе, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, за целевым использованием средств школы;

5  участие в рассмотрении Конфликтных ситуациях между участниками образовательного процесса в случаях, когда это необходимо;
 Совет имеет следующие полномочия и осуществляет следующие
функции, зафиксированные в Уставе школы.

1. Совет согласовывает: 
- режим занятий обучающихся;
- программу развития общеобразовательного учреждения;
- введение (отмену) единой формы одежды для обучающихся в период занятий («школьную форму»);   
- положение  о порядке и условиях распределения стимулирующих выплат    работникам    школы  и    вносит рекомендации по их распределению. 
2. .По представлению руководителя общеобразовательного
учреждения:
-
смету расходования средств, полученных школой от приносящей доходы деятельности и из иных  внебюджетных источников;

-
компонент образовательного учреждения учебного плана 
(«школьный компонент»);

- введение новых методик образовательного процесса и образовательных технологий;

- изменение и дополнение правил внутреннего распорядка школы.

3. Вносит предложения в части:

· материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, оборудования помещений школы ( в пределах выделяемых средств);

· создание в школе необходимых условий организации питания, медицинского обслуживания учащихся;

· организации промежуточной и итоговой аттестации;

· мероприятия по охране и укреплению здоровья учащихся;

· развитие воспитательной работы школы;

· участвует в создании общественных организаций ( в том числе детских и молодёжных);

· регулярно информирует участников УВП о своей деятельности и принимаемых решениях;

· участвует в подготовке и утверждении публичных докладов;

· заслушивает отчет руководителя школы по итогам учебного и финансового года

·  Рассматривает иные вопросы, отнесенные к компетенции Совета Уставом общеобразовательного учреждения;
4 Совет вправе (при наличии оснований) ходатайствовать перед
руководителем школы о расторжении
трудового договора с работниками учреждения.
5.  Совет вправе по итогам учебного и финансового года  направить Учредителю обращение, в котором мотивирует свою оценку деятельности руководителя учреждения и вносит предложения по совершенствованию работы общеобразовательного учреждения..
6.  Совет вправе вносить предложения на общее собрание трудового коллектива о внесении измененй в Устав общеобразовательного учреждения, в том числе в части определения :
· прав и обязанностей участников образовательного  процесса:,
· структуры, компетенции, порядка. формирования и работы органов самоуправления общеобразовательного учреждения; 
 - порядка и оснований отчисления обучающихся;
-
системы оценок при промежуточной аттестации, форм и порядка ее
проведении.


	Директор школы
	1. информирует родителей о работе школы: порядке зачисления, развития учреждения, текущей деятельности школы, результатах.

2. Организация работы коллегиальных органов: Совета школы, административного совета, педагогического совета и т.п.

3. Прием на работу специалистов, необходимых для осуществления развития школы;

4. Изданию приказов по проведению  образовательной деятельности обучающихся и педколлектива.

5. Разработка, согласование и ОУ и внесение необходимых изменений в нормативно-правовое обеспечение школы.

6. Финансовое обеспечение развития школы.

7. Согласование планов инновационного развития школы с районной программой развития образования.

8. Организация контроля за реализацией системы мер кадрового, организационного, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов развития школы

9. Организация ремонтных и реконструктивных работ в школе.

10. Установление порядка и контроль за использованием и списанием компонентов МТБ школы.

11. Осуществление контроля за разработкой и реализацией планов развития школы.



	Педагогический совет
	1. Анализ и подведение итогов работы педколлектива в режиме развития за учебный год.

2. Утверждение плана работы в режиме развития на новый учебный год.

3. Утверждение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах.

4. внесение в районные органы управления образованием предложения о присвоении почетных званий, государственных наград педагогам школы.



	Административный совет
	Оперативное планирование и анализ текущей работы.

	Заместитель директора по УВР
	1. Разработка плана проведения участия в оценке  и аттестации учителей школы

2. Организация проведения текущей и итоговой оценки учителей школы и подготовка документации.

3. Сбор информации для осуществления  текущей и итоговой оценки учителей школы 

4. Осуществление контроля за использованной учебной и учебно-методической  литературы, используемой школой.

5. Организация контроля  за соблюдением санитарно-гигиенических норм  пребывания учащихся в школе, техники безопасности во время осуществления учебно-воспитательного процесса.

6. организация проведения анализа работы школы в режиме развития и её отдельных подразделений

7. Организация планирования развития школы

8. планирование открытия новых видов образовательных услуг для учащихся школы в соответствии с выявленными образовательными потребностями.

9.   Осуществление контроля за инновационной деятельностью учителей, целевых групп и команд.

10. Ведение внутришкольного контроля.

	Зам.директора по ВР
	1. Организация работы классных руководителей и педагогических групп по разработке плана  внеурочной воспитательной работы , тематики родительских собраний, консультаций, рекомендаций по их проведению, работы целевых групп по выявлению проблем модернизации отношений в системе « учитель-ученик»

2. Разработка и реализация программ по охране и укреплению здоровья, воспитания активной гражданской позиции.

3. Разработка системы мер социальной защиты детей, нуждающихся в социальной помощи.



	Зам. директора по АХЧ
	1. Осуществление контроля за реализацией системы мер материально – технического обеспечения процессов развития школы.

2. Организация  приобретения и доставки мебели, оборудования, ТСО, инвентаря и других компонентов МТБ школы.

3. Организация и проведение контроля за соблюдением правил эксплуатации здания, оборудования в школе

4. Организация контроля  за соблюдением санитарно-гигиенических норм и правил техники безопасности младшим обслуживающим персоналом.

	Методические объединения учителей
	1. Разработка планов повышения квалификации учителей данной образовательной области.

2.  Анализ результатов  введения алгоритмов самостоятельной учебной деятельности для учащихся на уроках в рамках данной образовательной области.

3. Принятие решений о путях устранения недостатков, выявленных в ходе освоения новшества.

4. Анализ результатов введения передовых , инновационных педагогических технологий .

5. Изучение опыта учителей школы, работающих в данной образовательной области.

6. Оценка работы педагогических кадров в режиме развития.

7. Представления к вознаграждению  педагогических работников.



	
	


Кадровое обеспечение выполнение программы:

· подбор педкадров для осуществления преподавания вновь вводимых учебных курсов;

· определение полномочий и ответственности руководителей школы и педагогов за выполнение образовательной программы (пересмотр должностных инструкций…)

Общие сведения о кадрах

	Учебный год
	Всего педработников
	     

Совмес
	Пенс.
	
Высшее
	Ср/спец
	

	Высшей категории
	Первой категории
	Второ
Второй категории
	Без категории
	

	2010-2011
	16
	0
	0
	14
	2
	
	3
	19
	____
	4
	


· разработка новых учебных программ для вновь вводимых спецкурсов;
· расширение библиотечного фонда учебных и методических пособий, дидактических и учебно-методических материалов.
Критерии оценки трудовой деятельности педагогов.

	Показатели для оценки результатов
	Содержание показателей

	Учебно-воспитательная работа
	1. Выполнение государственного образовательного стандарта.

2. Сформированность у школьников потребности в продолжении образования.

3. Сформированность у школьников способности к осуществлению самостоятельной познавательной деятельности.

	Инновационная деятельность
	1. Формирование у школьников качеств субъекта учебной деятельности:

· Знаний и умений для осуществления учебной деятельности;

· Умение самостоятельно выделить проблему, анализировать, ставить цели, планировать достижение результата учебной деятельности;
· Ценностного отношения к учебной деятельности;

· Способность применять знания;

· Наличие эмоционально-волевой регуляции для достижения поставленных целей.

2. Мотивация уч-ся на сотрудничество со своими одноклассниками в учебном процессе, положительная динамика учебной мотивации.

3. Умение эффективно использовать систему самостоятельных работ для инициации творчества, эвристических приёмов и элементов рефлексивного анализа.

4. Демократизация взаимоотношений между учителем и учеником.



	Профессиональное развитие
	1. Владение технологиями метода проектов, метода обучения в сотрудничестве, модульным технологиям, технологиям дифференцированного обучения, компьютерными технологиями и т.д.

2. Владение методами ведения занятий на основе организации самостоятельной активной учебной деятельности



	Участие в управлении
	1. Повышение результативности текущих показателей работы руководимого структурного подразделения.

2. Успешное решение проблем развития школы

	Учебно-воспитательная работа
	1. Способность педагогов качественно проектировать и анализировать уроки в технологии традиционного обучения

2. Владение методами развития у уч-ся познавательного интереса.

	Участие в управлении
	1. Работа в составе нескольких органов управления школой и структурных подразделений

2. Руководство работой МО, целевой группы и т.п.
3. Внесение актуальных для развития и совершенствования работы  школы предложений.

	Показатели для оценки организационного поведения
	1. содержание показателей:

· активность и инициативность в реализации программы развития школы

· трудовая и исполнительская дисциплина

· сотрудничество с членами коллектива

· качество ведения делопроизводства

· сохранность  материально-технических средств и оборудования

· развитие МТБ кабинета.


Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда..

1. Общие положения

1. Настоящее Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности работников Муниципального общеобразовательного учреждения «Толстовская средняя общеобразовательная школа» (МОУ «Толстовская сош») в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развитии их творческой активности и инициативы.

2.Система стимулирующих выплат работникам МОУ «Толстовская СОШ» включает в себя поощрительные выплаты по результатам труда (премии).

2. Условия премирования  

	Наименование должности
	Основание для премирования

	Педагогические работники
	-в соответствии с Положением об оценке результативности деятельности учителей 

	Заместители директоров по УВР, ВР
	-организация предпрофильного и профильного обучения;

-выполнение плана внутришкольного контроля, плана воспитательной работы; 

-высокий уровень организации и проведения итоговой и промежуточной аттестации учащихся;

-высокий уровень  организации и контроля (мониторинга) учебно-воспитательного процесса;

-качественная организация работы общественных органов, участвующих в управлении школы (методический совет, педагогический совет, органы учебного самоуправления и МО учителей - предметников);

-сохранение контингента учащихся в 10 – 11 классах;

-высокий уровень организации аттестации педагогических работников школы;

-поддержание благоприятного психологического климата в коллективе;

-высокий уровень проведения межшкольных семинаров в рамках диссеминации опыта школы;

-высокий уровень организации инновационных процессов и управления ими в рамках реализации Программы развития школы

-результативность коррекционно- развивающей работы с учащимися

-своевременное и качественное ведение банка данных детей, охваченных различными видами контроля



	Завхоз
	-обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы; 

-обеспечение выполнения  требований пожарной и электробезопасности;

-высокое качество подготовки и организации ремонтных работ

	Заместитель директора по ИКТ
	-организация процесса информатизации школы на высоком уровне;

-организация использования информационных и коммуникационных технологий в образовательной и управленческой деятельности;

-организация и ведение электронного документооборота школы

	Обслуживающий персонал (уборщица, дворник, гардеробщица, рабочий, кухонный работник)
	- высокий уровень проведения генеральных уборок;

-содержание участков в соответствии с требованиями СанПиН, качественная уборка помещений;

-оперативность выполнения заявок по устранению технических неполадок;

- своевременность и высокий уровень проведения мелких ремонтных работ

	Повар


	- отсутствие замечаний со стороны работников Росэпиднадзора за содержание школьной столовой;

-обеспечение разнообразия, высокой питательной ценности и витаминизации школьного питания

	Делопроизводитель


	- отсутствие замечаний по ведению делопроизводства в школе со стороны проверяющих на локальном, муниципальном и краевом уровне

	Водитель


	- обеспечение исправного состояния транспорта

- обеспечение безопасной перевозки детей

- отсутствие ДТП, замечаний.



	Работники бухгалтерии


	-своевременное и качественное предоставление отчетности

- разработка новых программ, положений, подготовка экономических расчетов

- качественное ведение документации 


3. Порядок премирования

3.1. Поощрительные выплаты по результатам труда распределяются  по согласованию с Управляющим советом учреждения, обеспечивающим демократический, государственно- общественный характер управления, по представлению директора школы один раз в год по окончанию учебного года. 

3.2. Директор школы представляет в Управляющий совет МОУ «Толстовская СОШ» аналитическую информацию о показателях деятельности работников, являющихся основанием для их премирования.

   Порядок рассмотрения  Управляющим советом МОУ «Толстовская СОШ»   вопроса о стимулировании работников устанавливается настоящим положением.

Материально-финансовое обеспечение программы.

1. Приобретение учебных пособий (карт, таблиц, физических приборов и  химоборудования и т.п.) из средств субвенции.
2. Оплата услуг пользования всемирной сетью « Интернет» - из субвенции.

3. Получение финансовых средств от пришкольного участка и других с/х работ для организации воспитательной и методической работы.

4. Систематическое наблюдение и поддержание в достойном виде зданий школы, территории, соблюдение всех санитарно – гигиенических норм и правил

5. Организация и контроль соблюдения техники безопасности и пожарной безопасности во время учебного процесса и т.п. 
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